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Un ano marcado por los
buenos resultados econdémicos
y por la consolidacion
como el TSO espanol
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Entorno energético

El papel de la electricidad

e Factor clave para la competitividad y el progreso
economico.

e Creciente participacion en el conjunto del consumo
energético.

e Vector de integracion de las energias renovables
en el sistema eléctrico.

Elemento esencial para afrontar el reto
del cambio climatico
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Entorno energético

Consecuencias de la crisis

e Recesion reflejada en los principales indicadores
macroeconomicos.

PIB, inflacion y desempleo.
e Evolucion negativa de la demanda eléctrica.

- 3 % ultimos 12 meses - 9 % enero-abril 2009 |

e Reduccidén del precio del petroleo.
140 $ julio 2008 | 48 $ abril 2009 |

e Disminucioén del precio medio de la energia en el mercado
al
L~ |

Arntricen
CuUuiILVU.

63 €/ MWh abril 2008 | 42 €/MWh abril 2009 |
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Entorno energético

Medidas ante el nuevo escenario

e Conclusiones reunion del G-20.
Impulsar tecnologias limpias, eficientes y sostenibles.

e Ley Gobierno Obama de reactivacion econémica.
Enfasis en energias renovables y eficiencia energética.

e Plan Comision Europea.

Inversiones en eficiencia energética, en infraestructuras
de red y en interconexiones.

El sector energético protagonista
de la recuperacion econémica
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Entorno energético

Politica energética de la Union Europea

Tercer paquete regulatorio

e Implantacion del modelo TSO como garantia de competencia
de los mercados eléctricos y de inversion en redes de transporte.

“Paquete verde” (triple 20 para el 2020).

e 20 % del consumo final procedente de renovables.
e 20 % de ahorro energético.

e 20 % de reduccion de emisiones de CO.,,.

.

v

Objetivo: Avanzar hacia un modelo energético
mas eficiente y sostenible
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El papel de Red Eléctrica

Actuaciones clave

e Construir una red de transporte mas mallada y fiable.
e Mantener la eficiencia y la calidad de servicio.

e Integrar la maxima produccién de energia renovable.

e Reforzar las interconexiones internacionales.
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El papel de Red Eléctrica

Evolucion de las inversiones en la red

300 Millones de €

600 608 614

510

400 420

243
200 215

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008

4.000 M€

de inversion en el
periodo 2009-2013

653 km de lineas y 120 posiciones en subestaciones
puestos en servicio en el 2008
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El papel de Red Eléctrica

Destino de las inversiones

e Mallado de la red.

e Refuerzo de las interconexiones.

e Evacuacion de energias renovables.

e Alimentacion del tren de alta velocidad.

e Evacuacion de energia de ciclos combinados.
e Apoyo a la distribucion.

Objetivo: Construir una red mas mallada,
robusta y fiable
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Mejora mallado de nudos

Nuevos ejes
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El papel de Red Eléctrica

Principales desarrollos en la red de transporte




El papel de Red Eléctrica

Nuevo marco retributivo

e Proporciona estabilidad regulatoria.

e Ofrece mayor transparencia.

e Aporta una remuneracion suficiente para las futuras
inversiones.

e Introduce incentivos a la eficiencia operativa

de las instalaciones.

Estabilidad y rentabilidad para acometer las
inversiones de la planificacion energética
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El papel de Red Eléctrica

Clara orientacion a la calidad de servicio

e Alto nivel de calidad y mantenimiento de nuestros activos.

e Eficaz respuesta en la operacion del sistema
y en la reposicion de red ante situaciones extremas.

e Integracion eficiente de los activos adquiridos.

Excelente comportamiento de la red de transporte
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El papel de Red Eléctrica

Liderazgo en la integracion de renovables

Potencia edlica instalada en Espana (MW)

15.722 En el 2008, un

11 %
de la demanda

eléctrica se cubrié
con energia edlica

e Primer centro del mundo para la integracién segura

8.304
2.298
183
1996 2000 2004 2008
CECRE de ia produccion renovabie.

e Elemento clave de nuestro compromiso con la sostenibilidad.

e
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El papel de Red Eléctrica

Refuerzo de las interconexiones internacionales

Capacidad de intercambio (MW)

5.800

@ Ampliacion Nueva interconexion con Francia
Actual . .
e Duplica la actual capacidad

de intercambio (hasta el 6 %
2.800 3.000 de la punta de demanda).
. . e Refuerza la seguridad

del sistema ibérico.

2.700

1.400 1.300 e Mayor apoyo para la integracion

de generacion renovable.
Francia Portugal Total
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El papel de Red Eléctrica

Nuestra aportacion a la eficiencia energetica

e Utilizacion intensiva de sistemas de informacion

y comunicacion en la operacion del sistema y gestiéon
de la red de transporte.

e Desarrollo de tecnologias avanzadas para la integracion
de energias renovables.

e Aplicacion de estrategias de gestion de la demanda
para el uso eficiente de la energia.

Objetivo: Desarroiio de redes inteligentes que contribuyan
a un suministro mas seguro, eficiente y de calidad
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- . 4 Resultados econdmicos

Cumplimos los compromisos con el mercado

Beneficio por accion (BPA) Dividendo por accion (DPA)

€ [ accion €/ accion

1,28

2007 2008

Compromiso:

AE 0/ -l . ze Lo 2l
® 1IJ /70 Ue€ IHICICINIelNnnilv U -
e Aumento del dividendo en linea con el BPA.

@
:
I>
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= / Resultados econdmicos

Principales magnitudes consolidadas

Cifra de negocio (M€) EBITDA (M€)
1.031 +92% 1.126 7225 Ls%' 771,6
2007 2008 2007 2008
Resultado del ejercicio (M€) Ratios del 2008
T, 20 e ROE: 21,4 %
e ROA (después de
impuestos): 8,6 %
2007 2008
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# Resultados economicos

Solida posicion financiera

Estructura de la deuda

2 % délar 3 % a corto plazo
28 %
tipo variable

Coste medio 4.4 % Apalancamiento 69 %

Vencimiento medio 6,8 anos Calificacion crediticia AA-/A2
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- - 4 Resultados econdmicos

Rentabilidad para el accionista

Evolucién bursatil 2008 Dividendo por accion
Sector € [ accion 128
IBEX-35 energia Red Eléctrica +17,7% ’

0,83

Complementario

A cuenta 0,45

-39,4 %
2007 2008
Negativa evolucion motivada Atractiva retribucion
por la crisis financiera por dividendo
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Responsabilidad corporativa

Componentes clave de una empresa sostenible

e Comportamiento ético y responsable.
e Integridad y transparencia en la gestion.

e Buenas practicas en los ambitos econémico, social,
ambiental y de gobierno corporativo.

Aportan competitividad, permanencia
y buena salud a la empresa
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Responsabilidad corporativa

Compromiso con los empleados

Empleo estable

, .
y de calidad 98,2 % de contratos fijos

Dialogo social Convenio colectivo por seis afnos
Formacion y desarrollo : /

profesional 81 horas de formacion por empleado

Igualdad de oportunidades 23,4 % de mujeres en la plantilla
y conciliacién (22,1 % en el 2007)
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Responsabilidad corporativa

Reconocimientos

e Presencia en los principales indices de sostenibilidad.

Dow Jones
( Sustainability Indexes

Member 2008/09

FTSE4Good

e Primer puesto en los estudios de responsabilidad corporativa
de las empresas del Ibex 35.

e Mejor memoria de sostenibilidad de las empresas del Ibex 35.
Premio otorgado por AECA y ICJCE.

e Premio Europeo de Medio Ambiente.

Por la implantacion del Cecre.
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Responsabilidad corporativa

Avances en materia de gobierno corporativo

e Impulso de politicas y practicas de buen gobierno.

e Difusion de los principios y recomendaciones del cédigo ético
a toda la organizacion.

e Incremento del numero de consejeras.

27 % de mujeres en el Consejo
(el porcentaje mas alto del Ibex 35).

e Congelacion de la retribucion del Consejo de Administracion.
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Objetivos estratégicos

Consolidacion de nuestro papel como TSO

e Importante inversion en la red para hacer posible el plan
de infraestructuras eléctricas.

e Adquisicion de los activos de la red de transporte a las
empresas eléctricas.

e Mantenimiento de altos niveles de eficiencia operativa
y de calidad de servicio.

4.000 M€

HEWwW W W

de inversion en la red en el periodo 2009-2013

W



Objetivos estratégicos

Compromisos financieros

e Crecimiento medio anual del beneficio por accion
al menos de un 15 %.

e Retribucion al accionista en linea con el aumento

de los beneficios.

Enfasis en la creacién de valor
y en la retribucion al accionista
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RED ELECTRICA
CORPORACION

Un proyecto empresarial
enfocado a la eficiencia
y rentabilidad, que aporta valor
a los accionistas y contribuye
al desarrollo sostenible







